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The Reinvention Gap ®

Cat de mare e distanta dintre intentia
angajatorilor si experienta reala a angajatilor



Fractura de perceptie

3%0

dintre angajati afirma ca imaginea
externa a companiei este mult mai roz
sau complet rupta de realitatea interna




Presiunea economica 770/0
Tabloul general echilibru zdruncinat

provocdrile economice recente au adus

‘ ! ; schimbari in companie si au afectat direct
echipele si starea de bine

anxietate financiara

AN\ = ~_ rezultatele financiare au fost afectate de
oy g contextul economic, iar asta mentine o
stare de tensiune permanenta

41%

salarii inghetate

companiile nu au putut oferi mariri
salariale; 20% au avut indexare cu
rata inflatiei pentru toti angajatii
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Oglinda #1: SCHIMBAREA

Gum s-au simtit schimbarile in ultimul an

Ce spun angajatoril

49%

au taiat costurile salariale
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Masurile au vizat in primul rand
restructurari/disponibilizari (52%)

69%%

raporteaza degradare directa
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Schimbarile au adus presiune crescutd, haos, taieri de
salarii si disponibilizari cu impact emotional acut




Radiografia Gﬂ“ﬂﬂﬂlﬂl’ilﬂl’ §i a hugetelor
-\
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\
preiau din sarcinile colegilor
plecati

%
y
2,

risc asumat de pierdere a
talentelor pentru a nu destabiliza
structura de costuri

45%o

limitati strict de bugete de criza 2 o au sacrificat din profit pentru a
complet rigide - ) . nu modifica bugetele de salarii




Oglinda #2: COMUNICAREA

Tacerea naste neincredere

Practica companiilor

47%

nu au comunicat despre dificultatile
economice sau au filtrat agresiv mesajele;
32% au filtrat partial mesajele;
doar 20% au mentinut o transparenta totala,
prezentand cifrele si riscurile

Perceptia angajatilor

31%0

nu inteleg constrangerile financiare si cred ca
angajatorii le prezinta ca pretexte pentru a nu
mari salariile; 41% inteleg doar partial

absenta claritatii anuleaza credibilitatea
echipei de HR si a managementului



Oglind3 #3: STAREA EMOTIONALA

Blindspot-ul epuizarii profesionale

SN

Optica angajatorilor Realitatea angajatilor ﬂ ‘S
~Nu avem colegi in burnout”. sunt in burnout ridicat, se simt
34% au identificat cateva cazuri izolate; la limita
doar 7% considera ca nivelul de epuizare 42% acuza o oboseald functionals;
este critic 19% sunt in colaps clinic gata sa

demisioneze imediat




Monitorizare interna




Oglind3 #4: DISPONIBILIZARILE

Cum sunt tratati cei care pleaca

Abordarea HR & hoard Percenya echipelor &=
[dmase
‘ proces strict tranzactional rece si pur administrativ,
Conformitate legala fara actiuni empatice brutal sau nedrept
suplimentare; doar 10% considerd procesul demn
29% proces tensionat care a creat si empatic

sentiment de nesiguranta generalizata



Oglinda #5: TEHNOLOGIA SI Al

Reinventare moderna sau presiune mascata?

39%0 g 28%o

Tentativa esuata de a parea e Presiune sa livram mai mult cu
moderni . mai putini oameni

Wh N 20%

Oportunitate reala de evolutie Prim pas spre eliminarea rolurilor




Oglinda #6: RETENTIA

De ce raman oamenil in companii?

Ge cred angajatorii Perceptia echipelor ramase

mizeaza pe ,stabilitate” isi simt jobul nesigur sau cauta alternative
cred ca mediul de lucru retine talentele dintre angajati se simt cu adevarat in

fara baniin plus siguranta pe post




Cat de mult
a scazut
loialitatea?
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3490

Mult

Oamenii pleaca pentru orice
ofertd salariala mai buna

47%

Putin
Oamenii au ramas loiali chiar
si in aceste conditii

19%

Deloc
Pare ca echipa s-a sudat



MOBILITATE SALARIALA

Pretul loialitatil
n Iata unei oferte

dintre angajati ar pleca imediat
chiar si la o companie instabila sau
ar forta o contraoferta pentru doar
15% in plus la salariu.
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Cum facem damage control cu

nu avem o strategie specifica, ne
asteptam sa revina singuri la normal

le crestem responsabilitatile pentru
a acoperi golurile




Lectia crizelor succesive

Incepe cu modul in
Brandul de angajator care comuniciin_
nuain(::l:;p?i: a0 momente de criza i cu
campaniile cei care pleacd, dar
stralucitoare de mal ales cu cel care
employer braning raman aldturi de tine.

Si mai ales cu faptele care
sustin comunicarea.
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